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Wie Wirtschaftspriiferinnen und
Wirtschaftspriifer in Finanz-
berichten Spuren hinterlassen.
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ie Zeit rund um den Jahreswechsel ist fiir viele Unter-
nehmen eine ,busy season“. Wihrend Managerinnen

und Manager innerhalb kurzer Zeit ihre Buchhaltung
und Bilanzen iiber das gesamte vergangene Geschiftsjahr in
einem Finanzbericht zusammenfassen miissen, erfolgt vor
der Offenlegung noch die Priifung durch Wirtschaftsprii-
ferinnen und Wirtschaftspriifer. ,Diese Offenlegung und
Priifung ist gesetzlich vorgeschrieben und soll der Trans-
parenz dienen*, weiff Prof. Dr. Martin Nienhaus, der an der
Ruhr-Universitit den Lehrstuhl fiir Financial Accounting
innehat. Doch wie transparent sind die Berichte wirklich?
Und welchen Einfluss haben Wirtschaftspriiferinnen und
Wirtschaftspriifer auf den Finanzbericht? Gemeinsam mit
Kollegen hat der Bochumer Betriebswirt in einer Studie
mehrere Tausend Finanzberichte wissenschaftlich unter die
Lupe genommen, ihre Wortwahl und Struktur analysiert und
zahlreiche Interviews mit Wirtschaftspriiferinnen und Wirt-
schaftspriifern gefiihrt.

,Wirtschaftspriiferinnen und Wirtschaftspriifern geht es
in erster Linie um Regelkonformitit“, betont Nienhaus. Es sei
nicht ihre Aufgabe, zu beurteilen, ob ein Unternehmen profi-
tabel sei, so der Betriebswirt. Da eine Priifung nicht vollum-
fianglich sein kann, erfolgt sie in der Regel durch Zufallsstich-
proben und Plausibilititschecks. Mithilfe von Checklisten
uberpriifen die Wirtschaftspriiferinnen und Wirtschaftsprii-

fer ausgewihlte Finanzwerte auf deren Richtigkeit. So bitten
sie beispielsweise Kunden oder Banken, bestimmte Salden zu
bestitigen. Am Ende erteilen sie ein Testat. Doch wie unab-
hingig ist dieses Priifungsergebnis? Wie grof ist der Einfluss
der Priferinnern und Prifer auf Lageberichte und Anhin-
ge? Zu ebendiesen Fragen hat Nienhaus mit seinen Kollegen
Christoph Mauritz und Christopher Oehler geforscht.

Balance-Akt zwischen Priifung und Beratung

Fur ihre Studie durchforsteten die Forscher insgesamt tiber
6.000 Finanzberichte von 1.600 verschiedenen Priifungs-
partnerinnen und -partnern. ,Diese sind alle im Unterneh-
mensregister 6ffentlich einsehbar®, erlidutert Nienhaus. Die
Linge der Berichte ist dabei von der Grofle des Unternehmens
abhingig. ,Der Finanzbericht eines kleineren Unternehmens
zihlt vielleicht 20 Seiten; bei grofRen belduft er sich teilweise
auf 300 bis 400 Seiten®, weifd Nienhaus.

Das Hauptaugenmerk der Forscher lag nicht auf der Ge-
winn- und Verlustrechnung, sondern auf dem Lagebericht
und dem Anhang, also den narrativen Elementen des Finanz-
berichts. , Diese sind insofern besonders interessant fiir Kapi-
talgeber, weil sie teilweise zukunftsbezogene Infos enthalten
und hilfreich fiir die Einordnung der gesamtwirtschaftlichen
Lage eines Unternehmens sind“, erklirt Nienhaus. ,In un-
serer Studie haben wir uns angeschaut, wie diese Berichte

In Deutschland sind Unternehmen laut Handelsge-
setzbuch dazu verpflichtet, den Jahresabschluss zu
erstellen und prifen zu lassen, sobald sie borsenno-
tiert sind oder als mittelgrof3 gelten, also eines der
folgenden drei Kriterien erfullen: Sie haben Uber 50
Mitarbeitende, sie erwirtschaften Uber 15 Millionen
Euro Umsatz im Jahr, sie weisen eine Bilanzsumme
von 7,5 Millionen Euro vor.

Der Jahresabschluss muss je nach Unternehmens-
grof3e drei bis zwolf Monate nach dem Jahresende
vorliegen. Die Pruferinnen und Priifer gehdren entwe-
der einer Wirtschaftsprifungsgesellschaft an oder sie
sind selbststandig.



In anderen Landern sind Unternehmen nicht per
Gesetz dazu angehalten, ihre Bilanzen offenzulegen.
In den USA mussen beispielsweise nur bérsennotierte
Unternehmen ihre Daten veroffentlichen — das aller-
dings quartalsweise.

In anderen EU-Staaten existieren &hnliche Offenle-
gungspflichten wie in Deutschland, die alle auf einer
europdischen Richtlinie dazu basieren. Aktuell wird
diskutiert, einen europdischen Anzeiger einzufihren, in
dem die Finanzberichte aller veréffentlichungspflichti-
gen europdischen Unternehmen aufgelistet sind.

verfasst wurden, ob etwa ein Wirtschaftspriifer seinen Fin-
gerabdruck in Berichten unterschiedlicher Mandanten hin-
terlassen hat.“

Mithilfe des sogenannten Natural Language Processing,
einem Ansatz aus dem Bereich Machine Learning, analy-
sierten die Forscher, inwiefern sich die Finanzberichte un-
terschiedlicher Unternehmen im Hinblick auf Themen,
Struktur und Wording dhneln. Die Auswertung ergab, dass
es groRe textliche Ubereinstimmungen zwischen den Fi-
nanzberichten von Unternehmen gibt, die entweder 6kono-
misch dhnlich dastehen oder die aus derselben Branche oder
derselben Region kommen. ,Der allergrofite Faktor, der die
Ahnlichkeit von Finanzberichten zweier unterschiedlicher
Unternehmen erklirt, ist jedoch der Priifer oder die Priife-
rin“ hebt Nienhaus hervor.

»,Unsere Studie zeigt, dass die Lageberichte um etwa
30 bis 48 Prozent textuell, inhaltlich und strukturell dhn-
licher werden, wenn zwei Unternehmen den gleichen Prii-
fungspartner als Abschlusspriifer hatten“, so Nienhaus.
Interessant sei auch, dass die persénlichen Vorlieben des
Priifers oder der Priiferin deutlichere Spuren hinterlassen
hitten als die der Wirtschaftspriifungsgesellschaft, der er
oder sie angehore. ,Der Einfluss eines individuellen Prii-
fers auf den Bericht ist neunmal hoher als der, den etablier-
te Routinen der Wirtschaftspriifungsgesellschaft auf das
Vorgehen des Priifers oder der Priiferin haben.“ Besonders
starken Einfluss haben sie, wenn der Mandant ein kleine-
res, nicht-bérsennotiertes Unternehmen sei oder bislang
wenig Erfahrung in der Vorbereitung von Finanzberichten
gehabt habe.

Die Finanzberichte sind zum Beispiel fur Banken,
Investoren und Mitarbeitende von Nutzen und sollen
Vertrauen sicherstellen. Diese Transparenz erzeugt
aber auch Kosten. Neben den Kosten, die sich durch
die Erstellung der Berichte und die Wirtschaftspriifung
ergeben, spricht man auch noch von sogenannten
proprietary costs. Damit sind die Kosten gemeint, die
dadurch entstehen, dass die Konkurrenz, aber auch
Lieferanten und Kunden die offengelegten Informati-
onen ausnutzen. Wahrend bérsennotierte Unterneh-
men den Finanzbericht als Informationsinstrument

zu nutzen wissen und sogar mehr Infos bereitstellen
und weitaus ausflhrlichere Prognosen abgeben als
gefordert, setzt der Zwang zur Offenlegung kleine und
mittelgrof3e Unternehmen unter Druck.

Dass die Wirtschaftspriiferinnen und Wirtschaftspriifer
stark in die Berichterstattung mit eingebunden sind, bestiti-
gen auch die acht Interviews, die Nienhaus und seine Kolle-
gen mit Priifern und Priiferinnen fithrten. Diese berichteten,
dass die ersten Entwiirfe der Finanzberichte hiufig unvoll-
stindig und unprizise formuliert seien. In vielen Fillen
brauchte es zwei bis drei Korrekturschleifen. Insbesondere in
kleineren Unternehmen fehle es an Erfahrung und Expertise.
,Viele Interviewte sprachen von einem Balance-Akt zwischen
Priifung und Beratung und legen den Schluss nahe, dass hier
die Grenzen verschwimmen®, fasst Nienhaus zusammen. Im
Interview sagte ein Wirtschaftspriifer zum Beispiel: ,Bei
kleinen Unternehmen — und das sollte man wahrscheinlich
nicht laut sagen — konnte ich mir vorstellen, dass der Priifer
in manchen Fillen selbst in die Tasten haut.

Was folgt nun daraus? ,Unsere Studie zeigt, dass die
Priiferinnen und Priifer ihre Expertise in die Erstellung von
Berichten stirker einbringen als vielleicht angenommen®, so
Nienhaus. Thr Einsatz geht auch tiber das Einfiigen von be-
stimmten Standard-Textpassagen hinaus. Das sei aber per se
nichts Schlechtes. Im Gegenteil: ,Das Ergebnis sind qualitativ
hochwertigere, vollstindigere, gewissenhaftere Lageberich-
te“, so Nienhaus. Die Studie belege daher die wichtige Rolle
von Priifungspartnern fiir die narrative Berichterstattung.
»Sie zeigt, dass insbesondere die kleineren Unternehmen Un-
terstiitzung in diesem Bereich brauchen. Man sollte diesen
Bedarf ernst nehmen. Viele sind iiberfordert. Hier lohnt es
sich nachzudenken, ob es nicht andere Moglichkeiten gibt,
ihnen Hilfestellungen an die Hand zu geben.”
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REDAKTIONSSCHLUSS

Schon im 15. Jahrhundert
dachten sich die Menschen
trickreiche LOsungen aus,
um Geheimnisse sicher wei-
tergeben zu konnen, zum
Beispiel die rechts abgebil-
dete Chiffrierscheibe (mehr
dazu ab Seite 26). Mit ihr
konnte man einen Klartext
in Kauderwelsch verwan-
deln, indem man die Buch-
staben des Klartextes auf dem &uf3eren Ring durch die Buchstaben
auf dem inneren Ring ersetzte. Der innere Ring war drehbar. Um einen
verschlisselten Text zu entschliisseln, musste man wissen, wie der
innere Ring auszurichten ist. Die Ausrichtung wurde von sogenannten
Steuerungsbuchstaben bestimmt, also Buchstaben, die keine Ent-
sprechung im Klartext hatten, sondern nur dazu bestimmt waren, die
Ausrichtung des inneren Rings anzugeben. War dieser richtig gedreht,

konnte man den Klartext auf dem &uf3eren Ring ablesen.
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LUST ZU KNOBELN?

Dann inneren Ring der Scheibe ausschneiden und los geht's:

yuose&azmydbkofxczn&cdeugmlitokhyds

Hinweise: Unser Beispiel ergibt einen Satz mit sechs Wértern und be-
inhaltet acht Steuerungsbuchstaben. Steuerungsbuchstaben missen
auf das Z des auf3eren Rings ausgerichtet werden. Der verschlisselte
Text in diesem Beispiel beginnt mit einem Steuerungsbuchstaben. Die
anderen sieben Steuerungsbuchstaben sind zuféllig im Text verteilt
und kdnnen auch mitten im Wort auftreten. Immer wenn ein Zeichen
aus unserem Kauderwelsch-Beispiel sich nicht in einen sinnvollen
Buchstaben ubersetzen lasst, handelt es sich um einen Steuerungs-
buchstaben. Richten Sie dann den inneren Ring neu aus, indem Sie
dieses Zeichen des inneren Rings auf das grof3e Z des duf3eren Rings
drehen. Achtung: Da der Erfinder der Chiffrierscheibe Latein sprach,
fehlt der Buchstabe U im duf3eren Ring, der fir unseren Losungssatz
erforderlich ist. Ein V im &uf3eren Ring kann sowohl ein U als auch ein
V bedeuten. Viel Spaf3!
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Den inneren Ring der Scheibe

ausschneiden und los geht's.





