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Standpunkt

NACHHALTIGE
MOBILITAT

M RUHRGE-
SIET

BRAUCHT

VON
KOMPLEXITAT

Eine gemeinsame Vision, Experimentier-

freude und Lernwillen aller Akteure sind
néotig. Die Wissenschaft kann dabei helfen.

MANAGEMENT

und Gitern ist ein wesentliches Kriterium fiir Le-
bensqualitit und Wirtschaftskraft. Seit Jahrzehnten
wird dies auch als grofle Herausforderung fiir das Ruhrge-

3 ie effiziente und nachhaltige Mobilitit von Menschen

biet diskutiert. Einiges ist in Bewegung gekommen, aber
kaum jemand wiirde behaupten, dass die wesentlichen Pro-
bleme schon gel6st wiren. Verkehrsstaus allerorten, die Ago
weiterhin als Nadelohr im Transport zwischen West und
Ost, nur wenig aufeinander abgestimmte Taktungen des
OPNV und immer noch unzureichende Schnittstellen fiir
verschiedene Verkehrsarten.

Das Ruhrgebiet kann viel lernen von Grofiregionen wie Ko-
penhagen oder Wien. Aber es gibt auch Besonderheiten, die
das Ubertragen anderer Erfahrungen und die Entwicklung
integrierter Konzepte erschweren. Im Gegensatz zu den
meisten Ballungsriumen ist das Ruhrgebiet eine polyzen-
trische Region. Historisch ist sie eher anarchisch um grofRe
montanindustrielle Konglomerate herum gewachsen — Ze-
chen, Hochofen, Stahlwerke, schwerindustrielle Produktion
sowie vor- und nachgelagerte chemische und sonstige Indus-
trien. Die Vernetzungen und Machtbeziehungen innerhalb
sowie zwischen Stadt- und Regierungsbezirksverwaltungen,
Groflunternehmen und regionalen Verbinden waren so
komplex wie die noch heute erkennbaren fritheren Wasser-,
Eisenbahn- und Rohrleitungsverbindungen. Eine effizien-
te Mobilitit von Zechen- und Stahlarbeitern zwischen den
Produktionsstandorten war weder erforderlich noch gewollt.
Alle Bemiithungen um Koordination der Mobilititsaktivi-
titen in dieser Groflregion fanden im Spannungsverhilt-
nis von Konkurrenz und Kooperation statt. Der nach dem
Ersten Weltkrieg gegriindete Siedlungsverband Ruhrgebiet
orientierte sich an den Erfahrungen von Grofiregionen wie
Berlin. Im Ruhrgebiet aber hatte keine der beteiligten Ak-
teursgruppen die Macht und Autoritit, als regulierendes
Zentrum zu wirken. Dies gilt — allen Anstrengungen des
heutigen Regionalverbandes Ruhrgebiet und anderer regio-
naler Akteure zum Trotz — bis heute. Klassische Konzepte
von Planung und Steuerung kénnen im Ruhrgebiet noch
weniger fruchten als anderswo. Allerdings geraten klassi-
sche Planungs- und Steuerungsansitze auch anderswo un-
ter Druck, da sowohl praktische Erfahrungen als auch Er-
kenntnisse aus der Komplexititsforschung die Steuerbarkeit
komplexer Systeme infrage stellen.

Bei der Suche nach Antworten auf die Herausforderungen
integrierter und nachhaltiger Mobilitit im Ruhrgebiet kon-
nen die Wissenschaften einen wichtigen Beitrag leisten.
Die Geo- und Ingenieurwissenschaften entwickeln vor al-
lem technische Losungsansitze. In interdisziplinirer Pers-
pektive konnen die Kultur- und Gesellschaftswissenschaf-
ten dazu beitragen, die Erwartungen und Priferenzen der
Menschen sowie die Macht- und Gestaltungsspielrdume
kollektiver Akteure in Losungsansitzen einzubeziehen.
Dazu zihlt auch die Analyse politischer und gesellschaftli-
cher Diskurse, die entscheidend prigen, was fiir machbar
und wiinschenswert gehalten wird. Neuere Ansitze der So-
zial- und Wirtschaftswissenschaften lenken zum Beispiel



den Blick von klassischen Planungs- und Steuerungslogiken
hin zum Management und zur Governance von Komplexitit
in Zeiten der ,Risikogesellschaft und ,reflexiver Moder-
nisierung“. Beide Begriffe hatte der Soziologe Ulrich Beck
vorgeschlagen um zu verdeutlichen, dass die Risiken und
Herausforderungen, vor denen die Menschen heute stehen
— wie Klimawandel, Pandemien oder Bevolkerungsentwick-
lungen — vom Menschen selbst (mit) erzeugt worden sind.
Die moderne Organisationsforschung kann zeigen, dass die
Prinzipien von Dezentralisierung und gleichzeitig starker
Koordination etwa in transnationalen Unternehmensnetz-
werken oder agilen Organisationen kein Widerspruch und
kein Nullsummenspiel sein miissen. Ohne solche Erkennt-
nisse der aktuellen Sozial- und Wirtschaftswissenschaften
wird die Entwicklung nachhaltiger Mobilititskonzepte im
Ruhrgebiet kaum erfolgreich sein.
Vor diesem Hintergrund sind die Ergebnisse unserer Studie
zu lesen, die in der zweiten Jahreshilfte 2019 als Kooperati-
on der Sozialwissenschaft und der Wirtschaftswissenschaft
der Ruhr-Universitit Bochum mit Férderung durch die Em-
schergenossenschaft als Pilotprojekt durchgefithrt wurde.
Konkret haben wir Studierende und Beschiftigte der RUB
zu gegenwirtigen Mobilititsgewohnheiten und zukiinftigen
Mobilititserwartungen befragt, in einer Fallstudie Losungs-
moglichkeiten fiir die technische und organisatorische Wei-
terentwicklung von innerbetrieblicher Mobilitit der Mitar-
beitenden entwickelt und durch systematische Recherchen
und Interviews nationale und internationale Erfahrungen
im Hinblick auf die Entwicklung integrierter Verkehrssyste-
me zusammengefasst.
Neben einer gemeinsamen Vision bedarf es vor allem der
Entwicklung netzwerkférmiger Koordination und starker
Kooperation unterschiedlichster Akteursgruppen wie Staat,
Unternehmen, Genossenschaften, Universititen, Stiftun-
gen im Sinne einer Governance der Komplexitit. Fiir de-
ren nachhaltige Entwicklung und Wirksambkeit sollten die
bestehenden dominanten Koordinationsmechanismen, Er-
wartungen und Vorschlige der beteiligten kollektiven und
korporativen Akteure sowie wesentliche Entwicklungshin-
dernisse fiir nachhaltige Mobilitit identifiziert und Prinzi-
pien des Managements von Komplexitit gewonnen werden.
Zwei wichtige Prinzipien des Komplexititsmanagements
sind die Experimentier- und die Lernbereitschaft. Die Effek-
te von Interventionen in komplexen Systemen sind oft nicht
plan- und vorhersagbar. Daher miissen die Akteure mit neu-
en Ideen experimentieren und aus den positiven und nega-
tiven Erfahrungen lernen, wofiir die Wissenschaft einen
wichtigen Beitrag leisten kann.
Prof. Dr. Ludgar Pries, Soziologie/Organisation, Migration,
Mitbestimmung, und Prof. Dr. Michael Roos, Makroskonomik
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Die Unis im Ruhrgebiet bieten vieles

gemeinsam an. Die Mobilitdt zwischen
ihnen zu verbessern ist Ziel eines Projekts.

ie Universititsallianz Ruhr (UAR) erméglicht eine en-
gere Kooperation in Forschung und Lehre und kann

zahlreiche Erfolge vorweisen. Viele der tiber 120.000
Studierenden und auch der 14.000 Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftler nutzen die durch die Allianz gegebenen
Moglichkeiten jedoch kaum oder gar nicht aus. Ein Grund
daftir ist sicherlich das in der Praxis teilweise beschwerliche
Pendeln zwischen den vier Hauptstandorten und den diver-
sen Auflenliegenschaften der drei Universititen. Mit dem
OPNV in seiner jetzigen Form dauert die Fahrt in vielen Fil-
len schlicht zu lange. Ein eigenes Auto hat zum einen nicht
jeder, zum anderen sollte der emissionsbehaftete Individual-
verkehr angesichts der Ressourcenverknappung, des Klima-
wandels und lokaler Luftbelastungen nicht die Lésung sein.
Es sind innovative Mobilititsangebote erforderlich, die sich
am tatsichlichen Bedarf orientieren, um mehr Studieren-
de zur Nutzung von Lehrangeboten der jeweils anderen
Ruhr-Universititen zu bewegen und gleichzeitig die Mobili-
titswende voranzutreiben. Durch neue Angebote kann auch
das Kooperationspotenzial der UAR in Forschung und Lehre
besser genutzt werden und neuer Mobilititsbedarf entstehen.
Im interdisziplindren Projekt Innamo Ruhr nehmen wir uns
gemeinsam mit Forscherinnen und Forschern der Universiti-
ten Dortmund und Duisburg-Essen dieses Themas an. Nach
einer Analyse der bisherigen Mobilititsangebote und einer
intensiven Ermittlung des Bedarfs werden neue, nachhalti-
ge Angebote initiiert und sowohl in Simulationen als auch in
der Praxis getestet. Dabei gilt es auch, die Auswirkungen der
Coronapandemie zu beriicksichtigen. Einerseits nimmt der
Pendelverkehr zumindest vorerst und gegebenenfalls auch
anhaltend ab, da unter anderem weniger Prisenzvorlesungen
stattfinden und es mehr digitale Angebote gibt. Andererseits
deutet sich eine Meidung des OPNV an, wodurch ein verhilt-
nismifiig hoherer Anteil wieder auf den Individualverkehr
setzt. Dies ist keine wiinschenswerte Entwicklung im Hin-
blick auf nachhaltige Mobilitit.

Mit Innamo Ruhr leisten die UAR-Universititen einen Bei-
trag fuir die Mobilititswende im gesamten Ruhrgebiet. MaR-
nahmen, die sich im Projekt als erfolgreich erweisen, sollen
im Anschluss in das normale Verkehrssystem integriert wer-
den und eine Beispielfunktion haben.
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